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1. CUVANT INAINTE

Universitatea “Stefan cel Mare” din Suceava (USV) este una dintre cele mai dinamice institutii de

Tnvatamant superior din Europa de Est, cu o traditie de peste 50 de ani in domeniu.

Cele noua facultati ale USV ofera programe de licentd cu o duratd de 3 sau 4 ani, studii de masterat,
doctorat si studii post-doctorale in domenii precum stiintele umaniste, tehnice, economice, stiinte ale naturii si
ale sanatatii. Diversitatea programelor conferd institutiei noastre academice abilitatea de a face fata cu succes

provocarilor unei societati aflate in continua schimbare.

Obiectivele fundamentale ale Universitatii ”Stefan cel Mare” din Suceava sunt in concordantd cu
politicile Uniunii Europene: formarea de specialisti cu inalte calificari si competente pentru a face fata
concurentei mondiale, conturarea armonioasd a personalitatii studentilor, incurajarea imbunatatirii constante a
activitatilor educationale si de cercetare stiintifica, cu scopul integrarii structurale, calitative si economice de

succes a USV 1in cadrul sistemului european de invatimant superior.

USV pastreazd si promoveaza diversitatea culturala, interferentele multiculturale si urmareste
consolidarea relatiilor cu alte tari europene si din spatiul extra-european. Internationalizarea depaseste granitele

administrative si presupune o universalizare a cunostintelor si practicilor academice.

Intr-un mediu aflat in continua si rapida schimbare, USV si-a propus sa valorifice experientele
internationale ale studentilor si cadrelor didactice, pentru a contribui la dezvoltarea unei comunitati academice
capabile sa se adapteze schimbarilor globale, care formeaza specialisti pregatifi sa se integreze pe o piata

internationald a muncii.

Rector,

Prof.univ.dr.ing. Valentin POPA
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2. INTRODUCERE
2.1. Context

Semnatara a Magna Charta Universitatum, Universitatea “Stefan cel Mare™ din Suceava (USV) a
adoptat si implementat principiile stipulate Tn Declaratia de la Bologna cu privire la invatamantul superior.
Obiectivele universitatii sunt centrate pe trei functii fundamentale (cercetare, predare/invatare si formare) care

se realizeaza in conditiile existentei unei autonomii institutionale si a libertatii academice.

Internationalizarea este parte a strategiei de dezvoltare a USV, Planul strategic pe perioada 2013-2017
contindnd urmatoarele obiective: dobandirea unei reputatii internationale si respectarea sistemului international
de valori academice, stabilireca de noi parteneriate europene si consolidarea celor existente, intensificarea
mobilitatilor (incoming si outgoing) de studenti si cadre didactice, dezvoltarea de noi parteneriate inter-
universitare in cadrul unor programe europene in vederea finantdrii colaborarii internationale si introducerii

unor programe comune de studiu in limbi straine.

Principalele obiective de dezvoltare a internationalizarii in ultimii 10 ani au fost promovarea dialogului

intercultural si armonizarea standardelor academice si stiintifice cu cele ale universitatilor partenere din Europa.

Strategia de internationalizare pentru perioada urmatoare se focalizeazd pe excelenta in educatie,
cercetare si formare, pe consolidarea si extinderea parteneriatelor cu tari UE si non-UE, pe initierea

programelor de studiu in cotutela/dubld diploma si pe internationalizarea acasa.
2.2. Situatia actuala a internationalizarii in USV

Experienta internationald este extrem de valoroasa atat pentru personalul angajat cat si pentru studentii
Universitatii din Suceava. In acest sens, universitatea incurajeazi participarea studentilor si a personalului in

toate programele UE.

Pentru perioada urmatoare dezvoltarea internationala va urmari revizuirea constantd a oferteir academice
in concordantd cu cerintele pietei europene a muncii, promovarea cercetdrii stiintifice si a cercetatorilor,

asigurarea unei oferte educationale de calitate si sprijinirea performantelor academice in toate domeniile.
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Principalele criterii pentru alegerea partenerilor sunt: cooperarile anterioare, proiectele de cercetare

desfasurate in comun, obiectivele comune, excelenta in educatie, cercetare si formare.

Datorita pozitiei strategice, la granita UE, USV atrage in fiecare an un numar tot mai mare de studenti
din Republica Moldova si Ucraina si incearca sa pastreze un echilibru si o distributie unitara a acordurilor de

parteneriat, in spatiul geografic european.

In cele mai multe cazuri, cooperdrile internationale au fost initiate prin discutii, vizite si schimburi de
experientd, proiecte de cercetare si mobilitati Erasmus. Dezvoltarea internationalizarii la USV se face prin
analiza strategicd a universitatilor europene si prin alinierea la bunele practici existente. In revizuirea anuala a
planului operational privind internationalizarea sunt luate de asemenea in considerare contextul si tendintele

internationale.

Actualele atu-uri ofera sanse pentru dezvoltarea continua a internationalizarii. USV este localizata intr-0
regiune turistica cu cea mai mare densitate de monumente UNESCO din Europa de Est si cu numeroase peisaje

pitoresti, toate acestea oferind studentilor straini oportunitati de dezvoltare multiculturala.

Principalele avantaje ale USV sunt derivate din faptul ca este o universitate complexd, cu domenii de
studiu diverse, cotatd de catre ARACIS, in anul 2013, cu un grad ridicat de incredere. Universitatea ofera o

gama larga de servicii in educatie, cercetare, consiliere, dezvoltare, adaptate la nevoile studentilor.

Pe langa faptul ca este un furnizor de servicii de educatie, USV ofera si alte categorii de servicii pentru
interesul comunitatii, in domeniile R&D, design, consultanta, expertiza si de formare a personalului didactic.
Activitatea de cercetare stiintificd a USV se afld intr-un trend ascendent in ultimii 5 ani, datoritd cooperarilor

internationale si a transferurilor de bune practici.

Taxele de studiu ale USV sunt relativ scdzute in comparatie cu cele ale altor universitati din tara si din
Europa. Campusul USV este dotat cu infrastructurda IT moderna, iar facilitatile oferite studentilor roméani si
internationali sunt la cel mai inalt standard (cdmine studentesti complet dotate, renovate/noi, biblioteca
tehnologizata). Aflat intr-un continuu proces de dezvoltare si modernizare, campusul USV este situat in zona

centrald a orasului, studentii avand acces rapid la toate facilitatile acestuia.
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USV este un partener international credibil cu aproximativ 80 protocoale de cooperare semnate cu

universitati din toatd lumea si 175 acorduri Erasmus. La nivelul universitatii exista un departament de relatii

internationale (Serviciul de Afaceri Europene — SAE), iar la nivelul facultatilor exista cate o persoana

responsabild cu relatiile internationale.

Punctele slabe ale USV 1n ceea ce priveste internationalizarea sunt analizate permanent si sunt abordate
in prezenta strategie. Unul dintre principalele puncte slabe este lipsa programelor de studii Tn limba engleza.
Existenta unor astfel de programe ar creste atractivitatea universitdtii pentru studentii internationali.
Vizibilitatea USV ar putea fi imbunatatitd printr-o politicd de comunicare mai coerentd care sa foloseasca
eficient toate canalele de promovare (pagina web in limba engleza, materiale editate etc.) pentru a atrage mai

multi studenti straini.

Experienta internationald in strdinatate, atdt a personalului cat si a studentilor, ar trebui mai bine
diseminatd pentru a imbunatati deschiderea catre internationalizare a programelor de studii (continut,

metodologie si curricula).

O politicd coerentd care s pund in evidentd toate structurile universitatii poate fi implementatd doar
prin responsabilizarea tuturor membrilor comunitatii academice cu privire la procesul de internationalizare si

prin implicarea activa a acestora in eforturile de internationalizare a universitatii.
3. VIZIUNEA STRATEGICA

USV va fi in 2020 o institutie recunoscuta pentru excelenta in educatie si cercetare, deschisa

experientei internationale in spatiul global al educatiei.

Tntr-un mediu national si international dinamic, USV va raspunde activ noilor provocari ale stiintei si
educatiei, prin imbunatatirea calitafii activitafilor pe care le deruleaza. Internationalizarea va deveni un scop

comun al comunitatii academice care va angrena managementul USV la toate nivelurile.
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4. PLANUL STRATEGIC PRIVIND INTERNATIONALIZAREA USV

Planul strategic de internationalizare este structurat pe arii relevante si scopuri. Ariile strategice au fost
conturate Tn urma realizarii unui raport de autoevaluare institutionald, care a fost revizuit ca urmare a consultarii

reprezentantilor studentilor romani si striini si a responsabililor cu relatiile internationale de la facultati.

Scopurile sunt detaliate Tn obiective si actiuni, cu mentionarea termenelor limitd, a responsabililor si a
resurselor necesare. Actiunile nu sunt ordonate in functie de prioritatea lor, iar calendarul poate suferi
modificari in planul operational anual, in concordanta cu contextul national si international. Resursele necesare

vor fi evaluate si specificate in detaliu in planurile operationale anuale.
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Aria 1. Mobilitatile studentilor
Scop I.1. Atragerea studentilor internationali inmatriculati pentru un ciclu complet de studii
Scop 1.2. Atragerea mai multor studenti internationali in mobilitati de studiu/plasament

Scop 1.3. Promovarea ofertei de mobilitati in strainatate pentru studentii USV

Aria II. Mobilitatile personalului
Scop II.1. incurajarea si sprijinirea personalului USV pentru a participa in mobilitati in striinitate

Scop I1.2. Atragerea unui numar mai mare de cadre didactice din strainatate

Aria III. Parteneriate si cooperare
Scop III.1. Consolidarea si mentinerea activa a parteneriatelor existente
Scop I11.2. Extinderea numarului de parteneriate cu tari UE si non-UE

Scop II1.3. Consolidarea cooperarii cu universitati din Republica Moldova si Ucraina

Aria IV. Internationalizarea acasi la USV
Scop IV.1. Introducerea unei dimensiuni internationale in curriculum, pentru toate nivelurile de studiu
Scop IV.2. Internationalizarea activitatilor desfasurate in campusul USV

Scop IV.3. Internationalizarea si perfectionarea personalului

Aria V. Internationalizarea activitatii de cercetare

IR

Scop V.2. Atragerea mai multor granturi internationale pentru cercetare

Aria V1. Administrarea si managementul activitatii de internationalizare

Scop VI.1. Consolidarea Biroului de Relatii Internationale

Aria VII. Comunicarea si promovarea institutionala
Scop VIL1. Integrarea promovarii internationale in strategia generald de comunicare a USV

Scop VIIL.2. Cresterea vizibilitatii internationale a USV
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Aria |. MOBILITATILE STUDENTILOR

Scop L.1. Atragerea studentilor internationali inmatriculati pentru un ciclu complet de studii

Obiectiv 1.1.1 Actiune Calendar Responsabili Resurse
Cresterea gradului de
atractivitate a USV pentru Cadre didactice
studentii internationali Rector capabile sa
care doresc sd urmeze un predea 1n Ib.
i i . . . i engleza
C'(_:Iu _complet de studii, Suplimentarea ofertei educationale curente | 2017 Decani g
prlr.1 introducerea  a Cej! cu cel putin doua programe in limba engleza, Directorii  de
P}ltm 2 programe de s‘tudu la ciclul licentd sau masterat. departamente
si/sau module in limba Resurse
englezd, péand 1in anul informationale
2017.
Obiectiv 1.1.2 Actiune Calendar Responsabili Resurse
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Rector
Sfarsitul anului
2016 pentru | Prorectorul cu
Elaborarea unei strategii de marketing si | elaborarea Relatii
Cresterea cu  10% a| o.rutare . . . .. .
e . pentru studentii internationali care strategiei: Internationale

numarului studentilor . . .. '
. . . doresc sd urmeze un ciclu complet de studii, Instrumente  de
internationali care doresc B i | Sfarsitul 1ui | Decani
si  urmeze un cicly | @daptatd pentru anumite programe de studiu argitul  anulul promovare
complet de studii, pand in | in limba englezd, pand la sfarsitul anului 2018 pentru SRPCI
2018. 2016. cresterea

numarului de | SAE

studenti
Scop 1.2. Atragerea mai multor studenti internationali in mobilitati de studiu/plasament

Obiectiv 1.2.1 Actiune Calendar Responsabili Resurse
Imbunatatirea serviciilor | USV va oferi servicii personalizate de Rector Resurse
de primire i asistentd | primire §i asistentd pentru  studentii . .
oferite studentilor | incoming, care vor consta in: 2016 Prorectorul cu | financiare
incoming, fincepand cu | l. Servicii oferite Thainte de sosire: Relatii
anul universitar 2015- | e Crearea unui podcast (Erasmus-Buddy Internationale
2016. virtual), care sd ofere informatii despre :
) . oA .. | Materiale
orientarea in campus si in Suceava (5 Coordonatorii
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min.); departamentali | promotionale
I1.in timpul mobilititii: Erasmus
e Servicii de preluare a studentilor de la

garad/aeroport, cu asistenta studentilor SRPCI

Erasmus buddy;
e Promovarea evenimentelor culturale SAE

organizate in campus-ul USV;

e Organizarea evenimentului Welcome day
in luna octombrie;

e Organizarea evenimentului
Students’International week;

e Organizarea evenimentului International
day, in luna martie, pentru integrarea
studentilor incoming sositi in semestrul al
I1-lea;

I11. Actiuni post-mobilitate:

e Propunerile de imbunatatire a serviciilor
sugerate de catre studentii incoming in
chestionarul completat la  sfarsitul
mobilitdtii vor fi analizate si, dupa caz,
puse Tn aplicare.

Obiectiv 1.2.2 Actiune Calendar Responsabili Resurse
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Sfarsitul  lunii | Prorector  cu
i baza materiala
Prezentul sistem Erasmus Buddy va fi Iunie pentru | 2 bl R
~ . o, . - . .. desemnarea $1 prO cme eSurSe
imbunatatit prin urmatoarele actiuni: . . .
studentilor studentesti informationale
. o . il Fiecare facultate va trimite o listd cu | voluntari s§i a| g .o
Imbunatafirea sistemului studentii voluntari, in functie de numarul | organizatiei
de V0|Unt5}”at_ Er"flsmus studenilor incoming care au  fost | sydenesti Coordonatorii
Buddy,‘ prin Impllcar(?a nommal‘l.za;l; ‘ | departamentali ‘ ‘
facultatilor 1in selectia | @ Studentii voluntari vor semna un contract | Luna septembrie Erasmus Studenti voluntari
studentilor voluntari, de voluntariat; pentru semnarea
incepand cu anul 2015- | ¢ Fiecare organizatie studenteasca USV va | contractelor de | SAE
2016 fi, pe rand, timp de 1 an responsabila cu voluntariat
' derularea de actiuni cu scopul integrarii ONG
studentilor _incoming  in comunitatea | | yna octombrie studentesti Resurse
studenteasca din Suceava (de ex.: pentru ) i
Petrecere de Criciun, Traditii de Paste in area listei financiare
Romania, Seri Internationale, altele). prezer? ?rea_ IStel
de activitati
Obiectiv 1.2.3 Actiune Calendar Responsabili Resurse
Actualizar ntinua . L. . . luni nual i
in?;[)li?nag?ili)ar co ;eclézarz Analiza, de doua ori pe an, a site-ului SAE, plfanti’u anual, | Decani R(}surset' 1
e PR . ) informationale
pentru studentii incoming pentru identificarea schimbarilor de continut actualizarea Coordonatori

Investeste in

OAMENI

oMSRy

INTERNATIONAL
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UNIVERSITIES _ *op kX

4Ny

* | SCOALA NATIONALA DE STUDII
X| POLITICE ST ADMINISTRATIVE

ASOC

v
S|
AID ROMANIA

IATIA PENTRL

IMPLEMENTAREA DEMOCRATIED

@ 1emu

Internationalizare Echitate
Management Universitar

12



UNIUNEA EUROPEANA

Fondul Social
POSDRU 2007-2013

2007-2013

OIPOSDRU

MINISTERUL
EDUCATIEL SI /, ’76' .
CERCETARIT 6’ foﬂ/]

STIINTIFICE

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin Programul Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane 2007 — 2013

Investeste in oameni!

(in  special informatii
legate de curricula si
descrierea cursurilor) pe

necesare,

Facultatile vor trimite catre SAE, in luna

curricumului;

Erasmus

lulie, pentru | SAE

pagina web a SAE, dupd iunie,. modiﬁcérilg operAate i.n curricula si post_area pe SCTI

consultarea  celor 9 | descrierea cursurilor, in limba englezi. | pagina web;

facultati pani la | Aceste modificari vor fi postate pe pagina

inceputul lui iulie al | WebaSAE.

fiecarui an.

Scop 1.3. Promovarea ofertei de mobilitati in strainatate pentru studentii USV

Obiectiv 1.3.1 Actiune Calendar Responsabili Resurse

Organizarea a cel putin

unei Tntélniri cu fostii | Organizarea de intalniri in care studentilor le Resurse

studenti outgoing pentru a | este prezentatd importanta unei mobilitati in Coordonatorii | informationale

incuraja  studentii  sa | strainatate in ceea ce priveste dezvoltarea | 2016 departamentali

participe in mobilitdti, | personald si profesionald. La aceste intalniri Erasmus Fosti studenti

incepand cu anul 2015- | vor fi invitati fosti studenti outgoing. Erasmus
SAE

2016.

Obiectiv 1.3.2 Actiune Calendar Responsabili | Resurse

FONDUL SOCIAL EUROPEAN

Investeste in

OAMENI

oMSRy

INTERNATIONAL
ASSOCIATION OF
UNIVERSITIES _ *op kX

4Ny

* | SCOALA NATIONALA DE STUDII
X| POLITICE ST ADMINISTRATIVE

v
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Cresterea cu 10% a
numarului  de studenti
outgoing, pana in 2017.

Evidentierea  beneficiilor rezultate din
participarea intr-o mobilitate de studiu sau
plasament 1in strdindtate (ex. cresterea
sanselor de angajare, dezvoltare personala,
etc), Tn materialele de promovare a
mobilitatilor;

Imbunititirea nivelului de cunostinte al
limbilor strdine pentru a creste numadrul de
studenti care participa in mobilitati in
strainatate, cu ajutorul Departamentului de
Limbi si Literaturi Straine din USV.

2017

SAE
Decani

Departamentul
de Limbi si
Literaturi
Straine

Oferirea unui
discount  pentru

studentii care
urmeaza cursuri
de limbi straine

n cadrul USV

Aria II. MOBILITATILE PERSONALULUI

Scop IL1. incurajarea si sprijinirea personalului USV pentru a participa in mobilitiiti in striinitate

Obiectiv 11.1.1 Actiune Calendar Responsabili Resurse
Cregterea  numdrului de | £o)06ren  parteneriatelor  bilaterale  care Decani
proiecte internationale permit  co-finantarea  mobilitatilor  de

(2/an) derulate impreuna

Sfarsitul  anului

Prorectorul cu

Resurse umane

cu actualii  parteneri personal. 2016 activitatea
internationali pentru a stiintifica
creste numarul Resurse
e | . SR ~ -
' I" L & % |SCOALA NATIONALA DE STUDII P 4" leEMU
DAMENT BRET  aast| O VChRADMINISIRAIIVE et -
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personalului usv informationale
outgoing, Tncepand cu
2016.
Obiectiv 11.1.2 Actiune Calendar Responsabili Resurse

Identificarea altor surse de finantare in afara
Cresterea cu 10% a| de programul Erasmus; _ .
numdrului  de  cadre Decani \ESurse _
didactice care participa | Facultatile vor elabora propuneri de proiecte financiare din
intr-o mobilitate  de | pe actiunea KA1, educatia adultilor, 2017 SAE proiecte
formare 1in striinitate, propunerj care vor fi centrfllizate de SAE sj ResUrse Umane
pana in 2017. depuse in cadrul apelului de candidatura

pentru anul 2016.
Scop I1.2. Atragerea unui numar mai mare de cadre didactice din strainatate

Obiectiv 11.2.1 Actiune Calendar Responsabili Resurse
O mai bund politici de Asistenta personald oferitd personalului Decani
integrare a personalului 1ncorr{19g de catre SAE si personalul 2017 SAE F\?esurs_e
incoming va £ | facultatilor; financiare
i 5 And In | . . - SRPCI
implementatd, pand 1in|{, pius personalul incoming va primi un
FONDUL SOCIAL EUROPEAN L7, GWSA, * e
e I"‘ 2 *%|SCOALA NATIONALA DE STUDII M \“ leEMU
* e
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2017. pachet promotional care va confine informatii
despre regiune si despre USV.
Obiectiv 11.2.2 Actiune Calendar Responsabili Resurse
Stimularea  personalului  outgoing  sa
actioneze ca ambasadori ai USV si sa
Cresterea cu 20% a | incurajeze cadrele didactice din strainatate sa
numarului cadrelor | vina in USV; Rector
didactice incoming, pana _ o Decani Resurse
n 2020. Realizarea unui film de promovare a USV | 2020 Prorectorul cu | financiare
care va fi folosit de personalul outgoing; Relatii
Internationale | Facilitati cazare
Implementarea unui sistem de stimulente mai
adecvat pentru a atrage cadrele didactice
incoming.
ARIA 111. PARTENERIAT SI COOPERARE
Scop 111.1. Consolidarea si mentinerea activa a parteneriatelor existente
Obiectiv 111.1.1 Actiune Calendar Responsabili Resurse
O mai bund gestionare a | perfectionarea actualei baze de date cu 2016 SAE
parteneriatelor  existente | parteneriate prin elaborarea unui formular
prin crearea unei baze de | standard care va fi trimis de SAE catre
FONDUL SOCIAL EUROPEAN ™ GNSP, - X
e I"‘A * | scoALA NATIONALA DE sTUDII M \“ IeEMU

Investeste in

OAMENI

4Ny
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date care sa contina toate | facultati pentru ca acestea sa completeze Decani
activitatile derulate n | toate activitatile derulate in cadrul unui
cadrul fiecarui parteneriat, | Parteneriat, in ultimii 3 ani; Coordonatorii
incepand cu anul 2015- e . . departamental
2016 Stabilirea si implementarea de solutii pentru Erasmus
' activarea parteneriatelor inactive.
Obiectiv 111.1.2 Actiune Calendar Responsabili Resurse

Organizarea a cel putin un
eveniment  anual n .

. .. Decani
vederea extinderii
parteneriatelor cu SRPCI
organizatii §i  centre o o . | Sfargitul anului
culturale striine cum ar fi T”{.Tllte.rfa de 11}V1t21t§11 cat:e reprcerffzr.ltan‘;lll 2016 ;r(ire?torm cu Resurse
Institutul Cervantes | 118 1.u‘;11 or mentlorTa e, pentru a participa la elatu . financiare
Institutul Goethe | €venimentele organizate de USV. Internationale
Institutul Confucius, SAE
AUF, British Council,
reprezentante ale unor
ambasade  strdine in
Romania, Tncepand cu

MJNI)LIL SOCIAL EUROPEAN SNSPy & A
I'.‘" 2 %] SCOALA NATIONALA DE STUDII y \“ IEMU
Investeste in INTERNATIONAL *' : POLITICE SI ADMINISTRATIVE AID ROMANIA e Internationalizare Echitate
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anul 2015-2016.
Scop 1I1.2. Extinderea numarului de parteneriate cu tari UE si non-UE

Obiectiv 111.2.1 Actiune Calendar Responsabili Resurse
Promovarea ofertei
educationale si a . o Traducerea pana
activitatii de cercetare a Dezvoltarea de parteneriate cu institutii din | la sfarsitul
USV in China, prin Asia si atragerea de studenti doctoranzi din | anului 2016
crearea unei prezentiri a aceastd zond, cu ajutorul Clubului de Studii CSA
universitaii in  limba | ASIAlICE; SAE
chm‘eza. Traducerea Va fi Oferta educationalda a USV va fi promovata SRPCI
reahzata‘ cu SPH_Jmul in diferite universitdti din China, prin
lec'tomlul de hn_lba trimiterea prezentarii USV in limba chineza.
chineza, pana la sfarsitul 2017
anului 2016.

Obiectiv 111.2.2 Actiune Calendar Responsabili Resurse

MJNI)LIL SOCIAL EUROPEAN SNSPy & -
I'.‘" 2 %] SCOALA NATIONALA DE STUDII y \“ IEMU
Investeste in INTERNATIONAL *' : POLITICE SI ADMINISTRATIVE AID ROMANIA e Internationalizare Echitate

ASOCT G
IMPLEMENTAREA DEMOCRATIED
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Utilizarea bazei de date cu alumni USV

Cresterea numdrului de | pentru a contacta absolventi care pot facilita Rectorat
parteneriate cu companii, | semnarea de acorduri cu institutii relevante; 2018
folosind comunitatea
alumni, pand in 2018. Cresterea numarului de parteneriate cu Decani
companii internationale (in special pentru
stagiile de practica ale studentilor).
Scop 111.3. Consolidarea cooperirii cu universitati din Republica Moldova si Ucraina
Obiectiv 111.3.1 Actiune Calendar Responsabili Resurse
Cresterea numarului de proiecte
Extinderea cooperarii in | transfrontaliere cu Ucraina; Prorectorul cu
domeniul cercetarii i C e Relatii
.. . S Depunerea de aplicatii in cadrul KAI- s )
educatiei cu institutii e o . Internationale
. . Mobilitati intre tari membre si tari partenere
partenere din Republica o . .
. . .| pentru a facilita accesul In USV a studentilor | 2020
Moldova si Ucraina, prin | . S . o .
derularea in comun a si cadrelor didactice din universitatile din
- ) Ucraina si Republica Moldova; Decani
minim 2 proiecte pe an,
pana in 2020. Organizarea de evenimente culturale si de SAE
cercetare cu parteneri din cele doua tari.
FONDUL SOCIAL EUROPEAN Pann $N5 D4 L J \ 2
e I"“ 2 %] SCOALA NATIONALA DE STUDII M \“ IEMU
Investeste in INTERNATIONAL o X POLITICE ST ADMINISTRATIVE AID ROMANIA g Internationalizare Echitate
OAMENI TCIU ] Taak ASOCIATIA PENTR

IMPLEMENTAREA DEMOCRATIED
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ARIA IV. INTERNATIONALIZAREA ACASA LA USV

Scop IV.1. Introducerea unei dimensiuni internationale in curriculum, pentru toate nivelurile de studiu

Obiectiv IV.1.1 Actiune Calendar Responsabili Resurse
Decani
Cresterea  gradului  de | Utilizarea experientei studentilor outgoing si Coordonatorii
internationalizare a | consultarea studentilor incoming pentru a | _ X departamentali
continutului cursurilor, | asjgura un continut atractiv al cursurilor; Incepand cu anul | gragmys

prin  organizarea, la
nivelul fiecarei facultati, a
unei ntalniri semestriale
pe tema internationalizarii
curiculei, incepand cu
anul universitar 2015-
2016.

Organizarea de 1Intdlniri cu personalul si
studentii outgoing in cadrul carora acestia 1si
vor putea impartasi experienta si vor oferi
informatii utile cu privire la metodele de
predare, planurile de studiu ale universitatilor
partenere.

universitar 2015-
2016

Permanent

Comisiile  de
asigurare a
calitaii

si Comisiile de
educatie de la
nivelul
facultatilor

Scop IV.2. Internationalizarea activititilor desfasurate in campusul USV

FONDUL SOCIAL EUROPEAN

Investeste in

OAMENI

oMSRy

INTERNATIONAL
ASSOCIATION OF
UNIVERSITIES _ *op kX

4Ny

* | SCOALA NATIONALA DE STUDII
X| POLITICE ST ADMINISTRATIVE

<

AID ROMANIA
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Obiectiv IV.2.1 Actiune Calendar Responsabili Resurse
Organizarea de
evenimente internationale _
pentru  studentii USV Decani
(minim 3 astfel de FLSC
evenimente) cu sprijinul | Promovarea evenimentelor internationale Resursfe
Facultitii de Litere si | culturale organizate de Facultatii de Litere si | 2016 CSA financiare
Stiinte ale Comunicarii si | Stiinte ale Comunicarii (FLSC) si CSA.
o SRPCI
a unor organizatil
studentesti sau asociaftil SAE
culturale, incepand cu
anul 2016.
Obiectiv 1V.2.2 Actiune Calendar Responsabili Resurse
Facilitarea contactelor | Invitarea  cadrelor  didactice  Erasmus Decani
dintre studentii USV si | iIncoming sd sustind cursuri si prelegeri cu Coord | Resurse
cadrele didactice | teme de interes general, la care sd participe 2016 oor Onator"_ financiare
. . . . A . ETE departamentali
incoming, prin | studenti de la cat mai multe specializari.
. . Erasmus
organizarea de cursuri
deschise, Tincepand cu Coordonatorul
MJNI)LIL SOCIAL EUROPEAN SNSPy & -
I'.‘" 2 %] SCOALA NATIONALA DE STUDII y \“ IEMU
Investeste in INTERNATIONAL *' : POLITICE SI ADMINISTRATIVE AID ROMANIA e Internationalizare Echitate
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anul 2016. Institutional
Erasmus
Obiectiv 1V.2.3 Actiune Calendar Responsabili Resurse
Diseminarea experientei
1nterna;10nale iq?a?q;te Invitarea studentilor Erasmus outgoing si
lél urma - mobIltattlor | ;500 ming in cadrul unor emisiuni n direct la
rasmus, prin organl.Z(flrea.l Radio USV, pe tema  experientei
uvnorv A em|S|ur1| internationale dobandite prin programul SAE
saptdmanale la Radio E .
USV si orin alt led rasmus; 2016 Resurse umane
si prma. e.cana_e e . o Radio USV
promovare si diseminare | Comunicate de presd trimise cdtre mass-
(posturi locale de radio si | media locala;
televiziune si mass-media o o _ _
locale), incepand cu anul Interviurile vor fi folosite si ca testimoniale.
2016.
Scop IV.3. Internationalizarea si perfectionarea personalului
Obiectiv IV.3.1 Actiune Calendar Responsabili Resurse
H.WI)LIL SOCIAL EUROPEAN GWSA, * e
I'." 2 %] SCOALA NATIONALA DE STUDII M \“ IEMU
Investeste in INTERNATIONAL o X POLITICE ST ADMINISTRATIVE AID ROMANIA el Internationalizare Echitate
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Crearea unui sistem de mediatizare a

Informarea  comunitéii | experientelor internationale prin publicarea SRPCI
academice cu privire l1a|fn puletinul periodic USV a rapoartelor Resurse
experiena internaionala | elahorate de  personalul  outgoing la Decani NS
a personalului outgoing, | intoarcere: 2016 - Informaionale
printr-o mai buna rorector .. | Resurse umane
I A Disemi tor inf i in randul pentru Relatii
d|Sem|nare’ |ncepand cu ISeminarea acestor Intormatili In randu
anul 2016. comunitatii  academice prin  intermediul Internationale
website-ului si a instrumentelor media.
Obiectiv 1V.3.2 Actiune Calendar Responsabili Resurse
Rector
Cresterea nivelului  de _Dezvol_tarea unui sistem de stlmulgnte _care sa ororector o
cunoastere a  limbii |mpulsu_)nezeApersonaIuI acac_iemlc sl_ non- N
engleze in randul | @cademic s nvete sau sa isi perfectioneze Relaii Resurse umane
. .. i imba 3 imbi Internationale
personalului academic s cunpstlntele de limba engl_ez; sau alte I|m_lI:)| 2017 { Resurse
SN A straine, pentru a extinde cooperarile
non-academic, ncepand | | _ pl P Departamentul | financiare
cu anul universitar 2016- | INternagionale. de Limbi si
2017. Literaturi
Straine
rum:uL SOCIAL EUROPEAN Py gNSA, o e
I'.‘;A * | scoALA NATIONALA DE sTUDII M \_“ IeEMU
N
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Obiectiv 1V.3.3 Actiune Calendar Responsabili Resurse
Tmbunatatirea  serviciilor Fprmarea personalului _admlnl_stratly cu_
prestate de  personalul gjutorul_ u_nor experti  nationali i Resurse
administrativ n relagia cu | INternaionali; 2017 Rector R
wdentiiint onali financiare externe
studengil —internaglonall, | participarea personalului - administrativ - n
pana in 2017. mobilitati Erasmus de formare.
Obiectiv 1V.3.4 Actiune Calendar Responsabili Resurse
Ca parte a strategiei institutionale a
. i resurselor umane, anumite stimulente trebuie
Cresterea nivelului de . .
. . | acordate pentru a motiva personalul sa se
motivare a personalului . o e Resurse
. L perfectioneze Tn directia internationalizarii Rector
pentru internationalizare, o ax R : - financiare
. (de pilda, sprijin financiar pentru cheltuielile | Permanent
ca element important al de transport si cazare, recunoasterea acestor Decani
strategiei  de  resurse . P s . ; . Resurse umane
umane activitati in fisa anuala de evaluare, premii
' anuale pentru activitati de internationalizare
acasa).
ARIA V. INTERNATIONALIZAREA ACTIVITATII DE CERCETARE
FONDUL SOCIAL EUROPEAN y, _:v:': GNSP, * X
e I"‘A %] SCOALA NATIONALA DE STUDII M \“ IeEMU
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Scop V.1. Cresterea calitatii cercetarii prin diverse activititi internationale

Obiectiv V.1.1 Actiune Calendar Responsabili Resurse

Dezvoltarea site-ului universitatii dedicat
cercetarii  (in  limba engleza) si a

instrumentelor media de promovare;
Prorectorul cu

Elaborarea unei brosuri in care sa fie activitatea  de
Adoptarea unei politici | prezentate potentialul si rezultatele cercetarii, cercetare
mai eficiente de | oportunitatile de colaborare, precum i Resurse interne
promovare a rezultatelor | projectele aflate in derulare; Coordonatorul
cercetarii si a patentelor Biroului de
prin crearea unui site in | Cresterea numarului comunicatelor de presa 2017 transfer Fonduri
limba engleza si a unei | despre rezultatele obtinute Tn urma activitatii tehnologic ~ si | Structurale
brosuri dedicate | de cercetare Tn USV; spin-off europene
cercetaril, pana in 2017, Organizarea de intalniri  regulate cu Consiliul

reprezentantii mediului regional si stiintific

internagional pentru colaborari in domeniul

cercetarii;

Cresterea implicarii USV 1n Innovative

/1 ~ Q
I " ) * | scoALA NATIONALA DE sTUDII P @ leEMU
N

Investeste in INTERNATIONAL : POLITICE $] ADMINISTRATIVE AID ROMANIA

ASSOCIATION OF . & i TiA it Internationalizare Echitate
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OAM E N I EL IO * * IMPLEMENTAREA DEMOCRATIED Management Universitar
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Clusters and Research Networks.
Obiectiv V.1.2 Actiune Calendar Responsabili Resurse
. . - o Programe
Identificarea anumitor tari sau organizatii : .
care ofera burse cer;;t“torﬂor th oig Prorectorulcu | internationale  de
a v A a utgoing activitatea  de | mobilitate
(exemple incluzand UE: /Marie-Curie cercetare
Cresterea  numarului de | Sklodowska Grants etc./, AUF, USA Programe
cercetatori internationali | /Fulbright, NSF/, China /China Scholarship Prorectorul cu | Transfrontaliere
aflagi in USV pe o duratd | Council/, Brazilia /Science without Borders, | 2017 Relatii
mai mare de 3 luni (8 | CAPES, CNPg/) si promovarea acestor Internationale | Fonduri de
cercetatori), pana in 2017. oportunitati; cercetare NATO
Dezvoltarea de programe doctorale si post- Horizon 2020
doctorale in cotutela. SAE .
Resurse interne
Scop V.2. Atragerea de mai multe fonduri internationale de cercetare
Obiectiv V.2.1 Actiune Calendar Responsabili Resurse
FONDUL SOCIAL EUROPEAN ™ GNSP, - X
e I"‘A 2 %] SCOALA NATIONALA DE STUDII M \_“ IeEMU
Investeste in INTERNATIONAL s X POLITICE ST ADMINISTRATIVE AID ROMANIA S

OAMENI

ASSOCIATION OF
UNIVERSITIES _ *op kX

ASC
IMPLEME

MCIATIA PENTRL
NTAREA DEMOCRATIE]

Internationalizare Echitate
Management Universitar
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Identificarea unor potentiali parteneri in
domeniul cercetarii in timpul mobilitatilor
Erasmus;

Prorectorul cu
activitatea de
cercetare

Prorectorul cu

Surse interne

Cresterea numarului de | fnregistrarea USV  In  baze de date Relatii _
parteneriate internagionale | jnternationale ca potential partener pentru Internagionale | Fonduri
in domeniul cercetarii si a | proiecte de cercetare; o018 e structurale
numarului proiectelor (4 europene
parteneriate si 6 proiecte), | Intensificarea colaborarii transfrontaliere cu Serviciul  de | Horizon 2020
pana in 2018. institutii de Tnvagamant superior si institugii Management
de cercetare din Ucraina; Proiecte PN I
Dezvoltarea de colaborari in  domeniul Prodecani  cu
cercetarii cu Diaspora. activitatea  de
cercetare
Obiectiv V.2.2 Actiune Calendar Responsabili Resurse
I'.‘" +™7 % | SCOALA NATIONALA DE sTUDII y \“ IeEMU
Investeste in INTERNATIONAL *: X POLITICE ST ADMINISTRATIVE AID ROMANIA i Internationalizare Echitate
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Identificarea unor surse de finantare externe
pentru atragerea candidatilor internationali la

Surse interne

Atragerea_ (_je stu.den;! programele de doctorat si post-doctorat; Fonduri
doctoranzi internationali Prorectorul cu
(minim  4),  printr-o | Semnarea de acorduri bilaterale cu institutii - structurale
L o . . - 2020 activitatea  de | europene
promovare eficienta a | din tari precum China si Brazilia care au cercetare
activitatii de cercetare, | fonduri speciale pentru cercetare doctorala si Horizon 2020
pana in 2020. post-doctorala.
PN I
ARIA VI. ADMINISTRARE SI MANAGEMENT
Scop VI.1. Consolidarea Biroului de Relatii Internationale
Obiectiv VI.1.1 Actiune Calendar Responsabili Resurse
MJNI)LIL SOCIAL EUROPEAN Py SNSPy & -
I'.“ 2 %] SCOALA NATIONALA DE STUDII M \“ IEMU
nvestestein ll‘s‘s%“c'fﬁv'-ﬁ’.:‘ét *t : POLITICE ‘S] ADMINISTRATIVE AID ROMANIA i Internationalizare Echitate
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Schimbarea denumirii biroului din Serviciul Senatul
de Afaceri Europene in Biroul de Relatii universitagii
Consolidarea  Serviciului | nternagionale;
. ' Rector Resurse
de Afaceri Europene, 2016 fi .
pana in 2016. Suplimentarea cu o persoand a numarului de Prorectorul ¢y | mancare
angajati ai SAE, Tn vederea diversificarii Relatii
activitatilor biroului. Internaionale
Obiectiv VI.1.2 Actiune Calendar Responsabili Resurse
Imbunatatirea  imaginii
biroului SAE, prin Rector
alocarea  unui  spatiu | Alocarea unui spatiu adecvat pentru Resurse
adecvat de lucru si | activitatile desfasurate de SAE (spatiu | 2017 Prorectorul cu financiare
crearea unor facilitati | primire studenti si invitati). Relaii
necesare desfasurarii Internationale
activitatii, pana in 2017.
ARIA VII. COMUNICAREA S| PROMOVAREA INSTITUTIONALA
Scop VII.1 Elaborarea unei strategii de comunicare a USV
FONDUL SOCIAL EUROPEAN Pann $N5 D4 . \ 2
e I"“ 2 %] SCOALA NATIONALA DE STUDII M \_“ IEMU
Investeste in INTERNATIONAL *' : POLITICE SI ADMINISTRATIVE AID ROMANIA el Internationalizare Echitate
OAM E N I % o IMPLEMENTAREA DEMOCRATIS! Management Universitar
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Obiectiv VII.1.1 Actiune Calendar Responsabili Resurse
Cel putin o
Rect persoana
Elaborarea unei strategii de comunicare care ector responsabild  cu
Elaborarea unei strategii | S3 Includa si politica internationala de Pro-rectoratul cu | aceasta sarcind
de comunicare, pana in | PromovareaUsV; 2016 Relatii
2016. Evidentierea punctelor forte ale USV si ale Internationale
regiunii Bucovina. SRIPC Fonduri  pentru
editarea
materialelor
Obiectiv VII.1.2 Actiune Calendar Responsabili Resurse
Consolidarea, pana  in | hosomnarea cadrelor didactice responsabile Rector
2016, a SRPCI prin , . e
. . . cu solutionarea anumitor activitati derulate Stimulente
implicarea  mai  multor | - .4l SRPCI: Pro-rectoratul cu | - ) _
T . ' . financiare si de
cadre didactice si a 2016 Relatii
studentilor de la | Selectarea de studenti de la specializarea Internationale alta nat_ura pent_ru
specializarea Comunicare | Comunicare si Relatii Publice care sa faca cadre si studenti
si Relatii Publice ori | voluntariat in cadrul SRPCI. SRIPC
angajarea unei persoane
MJNI)LIL SOCIAL EUROPEAN Py SNSPy & A
I'.“ 2 %] SCOALA NATIONALA DE STUDII M \“ IEMU
Investeste in INTERNATIONAL *. : POLITICE SI ADMINISTRATIVE AID ROMANIA e Internationalizare Echitate
OAMENI QuivEssITies *ipuk

Management Universitar
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cu normd intreagd, 1in

g eyt

financiare.

Scop VI1.2. Cresterea viz

ibilitatii USV pe plan international

Obiectiv VII1.2.1 Actiune Calendar Responsabili Resurse
Nominalizarea unei persoane de la SCTI
dului d responsabila cu Tmbunatatirea imaginii site-
Crest(.are.:a gra u.u.l. € | Ului SAE:
atractivitate a paginii web SCTI
a SAE prin crearea unui | Postarea  testimonial-urilor  studentilor | 2016 Resurse umane
nou design de prezentare, | incoming; SAE
pana in 2016. ) o R
Plasarea pe pagina principala a USV, intr-un
mod vizibil, a unui link catre site-ul SAE.

Obiectiv VI1.2.2 Actiune Calendar Responsabili Resurse
Implicarea personalului si Crean_'-)a unui concep_t _de kit promotional | ~aares  unui | Rector R_esurs_e
studentilor atractiv pentru studenti si personal; concept de kit ororectori financiare
outgoing/incoming IN| Asumarea de catre studentii si personalul | Promotional, Experti  pentru

FONDUL SOCIAL EUROPEAN Pann $N5 D4 L J \ 2

e I"“ 2 %] SCOALA NATIONALA DE STUDII M \“ IEMU
Investeste in INTERNATIONAL o X POLITICE ST ADMINISTRATIVE AID ROMANIA g Internationalizare Echitate
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promovarea USV, prin | outgoing a rolului de ambasadori ai USV; pana la | SRPCI dezvoltarea
distribuirea  unui  Kit ) timed K d sfargitul ~ lui conceptului
promotional, pani la Crearea_t unui suport m:_ltlmg ia (stick de 2015: SAE
mijlocul anului 2016. memorie saq C[?) cy un film e_ prez.entare a o
USV, actualizat Tn fiecare an universitar. Achizitionarea
Kit-ului
incepand cu
2016;
Obiectiv VI1.2.3 Actiune Calendar Responsabili Resurse
Actualizarea si imbunatatirea site-ului USV
- _ _ prin: Prorectorul  cu
Imbunatatirea gradului de ' . Relatii
atractivitate a  site-ului e Desemnarea persoanelor responsabile elatii
} o cu traducerea informatiilor n |Ib. Internationale
USV, prin modificari la englezi:
nivel de  continut si « O mai buna vizibilitate pe pagina | 297 SRPCI Resurse umane
imagine, pana in 2017. principala a site-ului USV a sectiunii
International,
e Evidentierea punctelor forte ale USV;, SCTI
e Postarea testimonialurilor studentilor
incoming si ale absolventilor.
Obiectiv VI1.2.4 Actiune Calendar Responsabili Resurse
FONDUL SOCIAL EUROPEAN Pann c_,NS D4 . \ 2
e I"“ 2 %] SCOALA NATIONALA DE STUDII M \“ IEMU
Investeste in INTERNATIONAL s X POLITICE ST ADMINISTRATIVE AID ROMANIA - Internationalizare Echitate
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Materiale
Cresterea vizibilitatii . ] . ) promotiona]e
USV prin participarea la Identlf_lcarea c_elo_r mai relevante _targur! Rector
targuri educationale educa‘;lonale_ slA implicarea studentilor si 2017 ororectori Resurse
relevante, cu implicarea reprezentantilor in promovarea USV; financiare  (taxe
. Ax n ) . articipare,
studentilor USV, pana in | b,y oltarea unui concept de stand atractiv. SRPCI particip
2017. costuri de
logistica)
Obiectiv VII1.2.5 Actiune Calendar Responsabili Resurse
Inccipytul o7 Decani
. anului
s s | Dezvoltarea conceptului de Staff
Cresterea vizinilitagi International Week; i pentru Prorectorul c Asigurarea
Usv ca partener ’ dezvoltarea Relatii gur .
international de incredere : : i i cazarii gratuite la
Internagion: ' | Organizarea, in cadrul Staff International | conceptului | Internationale LSV
prin organizarea, o data la | week a unor workshop-uri pe tema Trimiterea SRPCI
2 ani, n luna mai, a|iyemagionalizari, cu participarea invitatiilor in Resurse
evenimentului Staff | personalului  din  Birourile de  Relatii 2017 SAE financiare
International Week. Internagionale din universitatile partenere. )
Desfasurarea dCoordonatornI_
orimei editii, epartamentali
FONDUL SOCIAL EUROPEAN Pann %“s D4 . \
e I"“ 2 %] SCOALA NATIONALA DE STUDII M \“ IEMU
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Tn mai 2018. Erasmus
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5. MONITORIZAREA SI REVIZUIREA STRATEGIEI

Planul strategic va fi revizuit periodic si actualizat in functie de schimbarile care vor aparea in plan local,
national si international. Pentru toate obiectivele si actiunile mentionate mai sus, vor fi colectate date intr-o
baza de date electronica, in vederea asigurarii unei evaluari corespunzatoare a progreselor realizate si a unor
decizii adecvate la toate nivelurile de management. Pentru aceasta, personal suplimentar va fi desemnat sa
lucreze cu sprijinul studentilor voluntari.

Printr-o monitorizare si evaluare eficiente se va urmari determinarea gradului Tn care sunt indeplinite
obiectivele din planul strategic.

Un calendar al procesului de monitorizare va fi stabilit la nivelul conducerii USV si va implica diverse
departamente care sunt active in toate ariile de interes ale procesului de internationalizare.

Datele rezultate in urma monitorizarii si evaluarii sunt foarte importante pentru optimizarea continua a
internationalizarii USV si vor fi utilizate la elaborarea de noi planuri anuale de activitati.

Tn colectarea datelor se vor folosi instrumente cantitative si calitative. Instrumentele cantitative vor include:

e Statistici (humarul mobilitatilor internationale, al parteneriatelor, al evenimentelor internationale, etc.);
e Chestionare pentru studenti si personal incoming si outgoing etc.;

Instrumentele calitative vor include:

e Rapoartele personalului si studentilor outgoing;

e Rapoarte ale intalnirilor cu coordonatorii departamentali Erasmus;
e Rapoarte ale intalnirilor cu studentii incoming si outgoing;

e Raportul anual de activitate.

Evaluarea finala a strategiei va fi facuta in 2020, iar planul operational/strategic va fi analizat in fiecare an,
dupa cum urmeaza:

e Identificarea factorilor care blocheaza sau Thgreuneaza realizarea rezultatelor;

e Elaborarea de obiective si actiuni aditionale, in concordanta cu nevoile identificate;
e Revizuirea partilor implicate, responsabile cu implementarea actiunilor;

e Atribuirea de resurse necesare implementarii planului de activitati.

Tn procesul de monitorizare si reajustare, vor fi implicate grupurile de lucru pentru internationalizare: Comisia
de internationalizare a Senatului USV, studentii reprezentanti si alte grupuri relevante, in vederea asigurarii

70 T I— ~— -
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unui proces transparent. Pot fi adaugate alte elemente, pastrandu-se o perspectiva realista a resurselor si a
viziunii planului.

FUNDUL SOCIAL EUROPEAN NSP, @ e
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